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3nder néo basta, E preciso fazer vendas sadias
II. ’ Luiz Marins
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Um dos maiores riscos que as empresas correm € entrar numa
guerra de pregos com seus concorrentes. Muitas vezes, na an-
sia de vender, de nos livrar de nosso estoque, cometemos ver-
dadeiras agoOes suicidas no mercado, através de duas armas
mortais para a empresa: desconto e prazo.

Tenho visto com grave preocupacgdo, empresas prostituirem o
proprio mercado através de uma guerra de pregos sem fim. E
preciso que toda a empresa compreenda que para sobreviver
ela precisa vender e vender muito, mas € preciso fazer vendas
sadias e vendas sadias sdo aquelas que geram caixa.

Vendas que ndo geram caixa, geralmente geram despesas de
cobranga, juridicas e outras que corroem ainda mais o caixa da
empresa e a levam & faléncia no curto, médio ou longo prazo. E preciso que todos compreen-
dam que o que uma empresa realmente necessita ¢ de “Caixa”. O resto ¢ filosofia! E com cai-
xa que uma empresa pode contratar melhores profissionais, oferecer formagao e treinamento,
pagar melhores salarios, adquirir equipamentos de ultima geracdo, enfim construir o seu su-
cesso. Sem caixa uma empresa fica de maos atadas e refém de seus concorrentes.

E importante ressaltar que pouquissimas empresas chegam a este estagio evoluido da
consciéncia empresarial. O lucro, na maioria das vezes ¢ puramente ilusorio e extremamente
massageador do ego de empresarios que nao querem encarar a verdade dos fatos e da realida-
de empresarial. Carteiras de duplicatas imensas, estoques elevados, dependéncia de capital de
terceiros, lentidao no encaixe de ativos, sistemas de cobranga obsoletos e vagarosos: tudo isto
faz com que a empresa, embora possa apresentar “lucro”, seja inviabilizada nos dias atuais,
mesmo com baixa inflagdo. Lucro sem caixa, ndo leva empresa alguma ao sucesso duradouro.

A guerra de mercado nao poupa ninguém. Todos saem feridos e alguns poderdo até
morrer. Outros poderdo ter a ingénua ilusdo de vencedores, porém o tempo lhes mostrara que
sO0 vencerao os que compreenderem totalmente o valor de ter uma rigida politica de caixa. E
uma politica de caixa, se faz com vendas sadias, que gerem caixa, pois a Unica maneira de se
obter caixa ¢, realmente, vendendo.

Pense nisso. Sucesso!
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